Obszar zarzadczy

Model biznesowy

Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. sktada sie z 3 zaktaddw
produkcyjnych o tacznej mocy elektrycznej 366 MW i cieplnej 1 080 MW. KOGENERACJA
S.A. jest producentem ciepta sieciowego i energii elektrycznej w uktadzie skojarzonym.
Jako producent ciepta dla Wroctawia i okolic, Spétka pokrywa potrzeby na ogrzewanie,
cieptag wode uzytkowa i ciepto technologiczne oraz jest producentem energii elektrycznej
stanowigcej czes¢ krajowego systemu elektroenergetycznego. Wytwarzanie ciepta oraz
energii elektrycznej odbywa sie w procesie skojarzonym, co zapewnia uzyskiwanie
Sredniorocznie wysokiej sprawnosci wytwarzania, tj. najbardziej efektywne
wykorzystanie energii chemicznej paliw pierwotnych wsrdd przedsiebiorstw energetyki
zawodowej. Paliwo, ktére wykorzystuje sie do produkcji ciepta sieciowego i energii
elektrycznej to gtéwnie wegiel kamienny i biomasa.

Wykres: Model biznesowy KOGENERAC])I S.A.
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Elektrocieptownia Zielona Gdéra S.A. jest przedsiebiorstwem energetyki zawodowe;
prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie skojarzonego wytwarzania ciepta i
energii elektrycznej. Spétka wytwarza energie elektryczna w kogeneracji w bloku
gazowo - parowym (BGP) o mocy zainstalowanej 198 MW oraz jest wiascicielem sieci
cieptowniczej i dystrybutorem ciepta.

. Wytwarzanie, sprzedaz i dystrybucja ciepta

Gtéwnym produktem wytwarzanym w uktadzie skojarzonym w KOGENERAC]I S.A. jest
ciepto. Sprzedawane jest ono do klientéw lokalnych (Wroctaw, Siechnice) w postaci
cieptej wody.

Cena ciepta jest regulowana (taryfy dla ciepta podlegaja zatwierdzeniu przez Prezesa

URE). Odbiorca hurtowym ciepta jest przedsiebiorstwo dystrybucji Fortum Wroctaw.
Prowadzona jest takze bezposrednia sprzedaz ciepta do klientéw indywidualnych. Spétka
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prowadzi tez dystrybucje ciepta na wtasnej sieci w Siechnicach.

EC Zielona Géra S.A. réwniez wytwarza ciepto w uktadzie skojarzonym oraz dodatkowo
jest wtascicielem sieci cieptowniczej i dystrybutorem ciepta. Jest jedynym Zrédtem ciepta
zasilajacym system cieptowniczy w Zielonej Gérze na potrzeby ogrzewania i cieptej wody
uzytkowej (Elektrocieptownia Zielona Géra S.A. jest wtascicielem tego systemu). Udziat
Elektrocieptowni Zielona Géra S.A. w rynku ciepta w Zielonej Gérze wynosi 46%. Dtugosc
sieci cieptowniczych wynosi 128,04 km (w tym 80,61 km to sieci preizolowane). Spétka
posiada 7 lokalnych kottowni gazowych, ktére beda sukcesywnie podtagczane do sieci
cieptowniczej w kolejnych latach.

B \Wwytwarzanie i sprzedaz energii elektryczne]

Energia elektryczna w KOGENERAC]JI S.A. wytwarzana jest w procesie skojarzenia z
cieptem przez 3 jednostki wytworcze: EC Wroctaw, EC Czechnica i EC Zawidawie i
przesytana do rozdzielni dystrybutoréw. Sprzedaz energii elektrycznej odbywa sie za
posrednictwem spétki obrotu PGE Energia Ciepta S.A. oraz PGE S.A.

W EC Zielona Goéra S.A. od sierpnia 2004 r. produkowana jest gtéwnie energia
elektryczna w BGP w procesie czeSciowego skojarzenia, z paliwa gazowego (gaz z
lokalnych Zrédet).

. Wytwarzanie i sprzedaz praw majatkowych

KOGENERACJA S.A. uzyskuje swiadectwa pochodzenia gtéwnie z produkcji w skojarzeniu
ze wspotspalania biomasy (certyfikaty zielone).

Obrét certyfikatami odbywa sie za posrednictwem spétki PGE S.A. Spoiki realizuja
obowigzek umorzenia certyfikatéw w zwigzku ze sprzedazg energii do odbiorcow
kohcowych takze za posrednictwem spétki PGE S.A.

[ 0brot uprawnieniami do emisji CO,

Zakup i sprzedaz uprawnien do emisji CO, jest realizowany w Grupie za posrednictwem
spotki obrotu PGE S.A. Spofki niezaleznie umarzajg pozwolenia do emisji CO, w
powigzaniu z rzeczywistg emisja.

Struktura Grupy Kapitatowe;

W sktad Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. wchodzi Jednostka Dominujgca
KOGENERACJA S.A. z siedzibg we Wroctawiu oraz 1 jednostka zalezna Elektrocieptownia
Zielona Gora S.A. z siedzibg w Zielonej Gérze KOGENERACJA S.A. posiada 98,4% udziatu
w kapitale i gtosach EC Zielona Gora S.A. Powyzsze systemy podlegajg corocznym
audytom prowadzonym przez niezalezne jednostki certyfikujgce.
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Certyfikowane systemy zarzadzania

W kazdej spétce Grupy funkcjonujg Zintegrowane Systemy Zarzadzania, ktére swoim
zakresem obejmuja:

e System Zarzadzania Jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-EN 1SO
9001:2015,

* System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z wymaganiami normy PN-EN I1SO
14001:2015,

» System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodny z wymaganiami
normy PN-N 18001:2004 oraz OHSAS 18001:2007.

Zarzadzanie ryzykiem

W Spétkach Grupy obowigzuje Procedura Korporacyjnego Zarzadzania Ryzykiem.
Procedura okresla organizacje dziatan kontrolnych zapewniajgcych prawidtowe
zarzadzanie ryzykiem w Grupie. Dodatkowo w tym obszarze obowigzujg Polityka
zarzadzania ryzykiem kredytowym, Polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym w
dziatalnosci handlowej oraz Regulamin audytu wewnetrznego. Zarzad kazdej ze Spotek
prowadzi niezalezny monitoring ryzyk: finansowych, prawnych i Srodowiskowych,
operacyjnych, rynkowych i zwigzanych z opinig publiczng i mediami oraz
inwestycyjnych. Mapy ryzyk przestawiane sg na posiedzeniach Rady Nadzorcze;.
Identyfikujgc ryzyka wraz z analizg prawdopodobienstwa ich wystapienia i mozliwego
wptywu na Spotke wybrano kluczowe ryzyka niefinansowe.

Tabela. Kluczowe ryzyka niefinansowe

Poziom ryzyka:
niski
$redni

WysoKi

ryzyka
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Ryzyka operacyjne
zwigzane z realizacja
biezacych proceséw

gospodarczych

Ryzyka regulacyjno-
prawne zwigzane ze
spetnieniem wymagan
przewidzianych w przepisach
prawa

Zasoby ludzkie - zwigzane z zapewnieniem
kadry o odpowiednim doswiadczeniu,
kompetencjach i zdolnosSciach do realizacji
okreslonych zadan.

Dialog spoteczny - zwigzany z
utrzymaniem konstruktywnego i
efektywnego dialogu ze strong spoteczna.

Compliance - zwigzane z przeciwdziataniem
zjawiskom naduzy¢ i korupcji.

Ochrony srodowiska - zwigzane z ochrong
$rodowiska naturalnego

Bezpieczenstwa i higieny pracy -
zwigzane z przestrzeganiem norm/zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy

* Odpowiednie uksztattowanie
procesu nastepstwa
pokoleniowego;

* Ksztattowanie przyjaznych
warunkéw pracy i ptacy oraz
zapewnienie pracownikom
rozwoju zawodowego;

* Zapewnienie odpowiednich
ptaszczyzn oraz profesjonalnej
obstugi dialogu ze strong
spoteczna;

* Stworzenie réznorodnych
kanatéw komunikacyjnych;

* Inicjatywa pracodawcy w
zakresie zmian,
ukierunkowanych na poprawe
sytuacji pracownikéw;

* Zapewnienie nadzoru nad
realizacjg obowigzkéw
informacyjnych;

e Utrzymywanie inicjatywy
informacyjnej w kluczowych
obszarach;

* Przyjecie i wdrozenie Polityki
przeciwdziatania naduzyciom;
« Utrwalanie kultury
organizacyjnej, opartej na braku
tolerancji wobec naduzy¢;

e Zapewnienie odpowiedniego
poziomu kontroli;

* Analizowanie zachodzacych
procesow wzgledem
przeciwdziatania naduzyciom.

* Przeprowadzanie szkolen z
zakresu ochrony Srodowiska;

* Systematyczne przeglady
sposobu realizacji zobowigzan w
obszarach srodowiskowych;

» Wdrozenie i stosowanie
wewnetrznych standardéw
ochrony $rodowiska;

e Zapewnienie systematycznego
przeprowadzania pomiaréw
przez uprawnione jednostki;

* Stata i systematyczna kontrola
srodowiska pracy przez stuzby
dozoru i bezposrednich
przetozonych;

* Zapewnienie szkolen z zakresu
BHP dla pracownikéw Spétki
oraz Wykonawcow;

* Wdrozenie i przestrzeganie
wewnetrznych regulacji z
zakresu bezpieczenstwa i
higieny pracy;

* Zapewnienie odpowiednich
uprawnien i kwalifikacji dla oséb
wykonujacych prace, w
odniesieniu, do jakich
sformutowano tego rodzaju
wymogi;

» Okresowa ocena stanu
technicznego urzadzen i
instalacji w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy;
* Przeprowadzenie oceny ryzyka
zawodowego;
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Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia Grupy
KOGENERACJA S.A.

W procesie zarzadzania i podejmowania decyzji analizowane sg w szczegdlnosci
ponizsze kluczowe wskazniki niefinansowe:

 Catkowita liczba wypadkow zwigzanych z pracg pracownikéw,

 Catkowita liczba wypadkow zwigzanych z praca podwykonawcéw,

e Zuzycie surowcow,

Emisje do atmosfery,

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku i koszty szkolen,

Liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia i rodzaju umowy o prace w podziale
na ptec¢ (w osobach).
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